
 
Citywire Community - Anselmo (Fondaco Sgr): l'importanza del

saper scegliere
LINK: https://citywire.it/news/citywire-community-anselmo-fondaco-sgr-limportanza-del-saper-scegliere/a1445218 

Ci tywi re  Communi ty  -
Anselmo (Fondaco Sgr):
l ' importanza del  saper
sceg l i e re  Un  G iu l i ano
Anselmo fanciullo avrebbe
voluto fare il calciatore, ma
gli studi lo hanno portato a
gestire portafogli da milioni
di euro: sfide e voglia di
imparare non sono mai
mancate  D i  Francesco
Colamartino 07 gennaio
2021 "Alternativa" potrebbe
essere la parola chiave della
vita di Giuliano Anselmo.
Appassionato di musica
alternativa, tra i sogni
d'infanzia ha scelto quello
dell' "agente di borsa". E
oggi gestisce una parte
d e g l i  i n v e s t i m e n t i
alternativi di Fondaco Sgr.
Nato e cresciuto a Torino,
42 anni, Anselmo racconta
dalla copertina dell'ultimo
n u m e r o  d e l  m e n s i l e
C i t y w i r e  I t a l i a  ( q u i
consultabile gratuitamente)
che l'ambito finanziario lo
ha sempre affascinato, in
parte anche perché c i
lavorava suo padre. Da
piccolo, tra i classici sogni
i n f a n t i l i  -  d i v e n t a r e
c a l c i a t o r e  d e l  T o r o ,

rockstar ,  pres idente -
spuntava ogni tanto quello
de l l ' a gen t e  d i  b o r s a ,
s u s c i t a t o  d a l l e  v a r i e
conversazioni orecchiate in
famiglia. "Crescendo, non
h o  m a i  s e r i a m e n t e
considerato altri percorsi di
studi, per me è sempre
stato fermo l'obiettivo di
l a v o r a r e  i n  c a m p o
finanziario". E, se anche il
sogno di  d iventare un
calciatore del Toro non ha
avuto alla fine la meglio,
Anselmo ne è rimasto un
grande tifoso. "Devo però
riconoscere che i ricordi, le
soddisfazioni e i sacrifici
sono spesso legati al tennis,
in cui ho giocato anche da
semi-professionista e che
pratico ancora oggi nel
t e m p o  l i b e r o .  ' L ' h a
inventato il diavolo', diceva
Panatta, e chiunque l'abbia
fatto in modo agonistico sa
bene quanto abbia ragione.
Nonostante questo sono
felice di aver trasmesso
questa passione a mio
f i g l i o " .  L a u r e a t o  i n
Economia alla fine del 2001,
Anselmo ha iniziato il suo
percorso profess ionale

all'inizio del 2002 a Milano,
nel desk di execution &
t r a d i n g  d i  G e s t n o r d ,
un'esperienza da lui definita
" u t i l e  a  c o n o s c e r e
c o n c r e t a m e n t e  i l
funzionamento operativo
dei mercati". La prima
tappa importante è stata
l ' i n g r e s s o  n e l  t e a m
alternativo di Nextra (in
seguito assorbito da Crédit
Agricole) nel 2003, dove,
oltre all'attività iniziale di
execution per i portfolio
manager, ha con il tempo
avuto l 'opportun i tà  d i
d i ven ta re  eg l i  s t e s so
gestore junior per un fondo
g l oba l  mac ro  appena
lanc iato  da l la  soc ietà.
" S e b b e n e  l e  m i e
responsabilità gestionali
fossero chiaramente al
tempo limitate, si è trattato
del mio ingresso nel vero
mondo degli investimenti,
u n  p a s s o  c h e  h a
rappresentato tanto per la
mia crescita". Nel 2006 è
passato alla business unit
i n t e rna  ded i c a t a  a l l e
fondazioni bancarie, come
supporto al responsabile
della manager selection.
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"L'inizio del mio percorso in
questo ambito nelle prime
settimane mi aveva lasciato
più dubbi che speranze, poi
è stato quello che mi ha
d a t o  l e  p r i n c i p a l i
soddisfazioni professionali".
Nel 2007 la business unit è
uscita dal perimetro Crédit
Agr ico le per d iventare
indipendente, col nome di
Polaris Sgr. Nel tempo,
Anselmo ha assunto il ruolo
d i  r e sponsab i l e  de l l a
manager selection, ruolo
per il quale nel 2013 ha
fatto i l suo ingresso in
Fondaco, a Torino, "grazie
anche alle tante possibilità
di imparare e crescere che
mi sono state date nel corso
di quegli anni e che mi
hanno molto aiutato a
costruirmi un metodo di
selezione personale. La
sfida più recente e più
ambiziosa è tuttavia quella
degli ultimi anni, quando ho
scelto di far parte del
nascente team alternativo
di Fondaco e occuparmi di
investimenti in fondi hedge
e di credito alternativo: un
mondo  e s t r emamen te
complesso, eterogeneo, ma
forse anche la frontiera più
s o f i s t i c a t a  n e l l ' a s s e t
m a n a g e m e n t ,  i n  c u i
operano mol t i  de i  p iù
b r i l l a n t i  e  v i n c e n t i
investitori al mondo, e che
mi ha costretto a rivedere e
migliorare schemi mentali e
conoscenze tecniche". Il
t e am  a l t e r n a t i v e s  d i
Fondaco è costituito da 5
e l e m e n t i .  S o t t o  l a

s u p e r v i s i o n e  d e l
responsabile, operano in 3
come specialisti di asset
class alternative: private
equity e venture capital,
real assets, e fondi hedge e
c r e d i t o  a l t e r n a t i v o ,
"sebbene  abb iamo un
approccio di condivisione di
c o m p e t e n z e  e  i d e e
all'interno del team, aspetto
estremamente importante
per la crescita organica
d e l l a  s t r u t t u r a " .  A
preoccupare di più Anselmo
in questo momento non può
che essere, come per tutti i
professionisti del mondo
della finanza, l'emergenza
sanitaria. "Questo clima di
t o ta l e  i n ce r tezza  che
permea imprese e mercati,
associato a valutazioni
particolarmente elevate,
p o t r e b b e  p o r t a r e  a
dinamiche estremamente
negative, simili a quelle di
marzo. Nonostante quasi
tutte le asset class siano
state positive nel 2020,
temo che stiamo pattinando
ancora su uno strato di
ghiaccio molto sottile e
l'ottimismo dei mercati,
anche spinto dal supporto
de l le  banche cent ra l i ,
po t rebbe  rap idamente
s van i r e " .  Nono s t an t e
que s t o ,  p e r  An se lmo
l'impatto del Covid su quasi
tutti i settori economici ha
a n c h e  a p e r t o  g r a n d i
opportunità di investimento,
sopra t tu t to  in  amb i to
alternativo, e in particolare
nel settore del credito.
"L 'enorme es igenza d i

nuovo capitale da parte
delle imprese, ancor più se
medio-piccole e quindi
meno coinvolte nei vari
p i a n i  g o v e r n a t i v i  d i
s u p p o r t o ,  p r e m i a  i l
creditore con rendimenti
corposi e possibili ulteriori
upside legati alla crescita
aziendale. Inoltre, in molti
segment i  de l  c red i t o ,
s o p r a t t u t t o  l o a n s  e
structured, lo shock di
marzo non è stato per nulla
r iassorb i to  ne i  prezz i ,
o f f rendo  ancora  amp i
margini di recupero laddove
i fondamentali siano di
qualità". Infine, è purtroppo
faci le prevedere che i l
numero dei fallimenti e
delle ristrutturazioni di
capitale salirà ulteriormente
nei prossimi mesi, aprendo
spazio per le strategie
distressed credit, "da non
demonizzare, perché spesso
l'unica possibilità per le
az iende d i  cont inuare
l'attività e mantenere posti
di lavoro. Questo insieme di
dinamiche favorevoli ci ha
spinto non solo a investire
nell'asset class, ma anche a
progettare un'iniziativa
verso nuovi cl ienti che
condividessero la nostra
visione molto positiva sul
credito alternativo". Una
battuta conclusiva sul suo
settore? "Il boom degli Etf
ha cambiato radicalmente
l'attività tradizionale di fund
select ion, conseguenza
della limitata possibilità e
abilità nel creare alpha da
parte di molti gestori long-
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 only dopo la crisi del 2008:
oggi l'analisi dell'asset class
e dell'alpha disponibile è
diventata un pilastro nel
processo di selezione". Per
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